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Escolher uma carreira
envolve muitas perguntas:

Essa profissdo € para mim?

Vale a pena estudar gestéo
puablica?

S6 serve para concurso?

Da para ganhar bem trabalhando
com o setor publico?

E uma profisséo do futuro?

Se alguma dessas perguntas passou pela sua cabeca, vocé esta no lugar certo.
Gestdo publica é, no fim das contas, o que liga uma decisdo tomada dentro de
um érgdo ao servico que chega até a casa das pessoas: a creche que abre, o
hospital que atende, a estrada que é recuperada, o beneficio que cai na conta.
Alguém precisa planejar, contratar, acompanhar e prestar contas de tudo isso.
Esse alguém é o gestor publico.

Este guia foi feito para mostrar o terreno dos dois lados da ponte. De um lado, quem vocé é hoje:
alguém em divida, curioso, talvez j4 trabalhando e pensando em mudar. Do outro, o profissional
que vocé pode se tornar. No meio, o caminho: o que o mercado esta pedindo, quanto se ganha,
onde se trabalha e o que a formacao constréi. Vocé nao precisa ter certeza agora. Precisa s6 de
informacdo boa para decidir.
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e 1.Qual é o futuro da carreira em gestdo publica?

A mudanca que ja comecou

Durante muito tempo, a imagem da area foi a da mesa cheia de papel e do processo que

anda devagar. Essa imagem envelheceu.

Hoje o profissional de gestdo publica participa de decisdes sobre orcamento,
contratacado e politicas que alcangam milhdes de pessoas, e é cobrado pelo que entrega,

nao apenas pelo cumprimento do rito.

Trés movimentos explicam a virada: a digitalizagcdo dos servicos, a gestdao apoiada em
dados e a nova logica das contratacOes publicas.

e 1.1 O que mudou na pratica

Trabalho centrado em papel e processo,
medido pelo cumprimento do rito.

Decisdo baseada em precedente e experiéncia pessoal.

Licitagdo orientada pelo menor preco (Lei 8.666/1993).

Carreira que avancgava sobretudo por tempo de servico.

Atendimento presencial, com filas e formularios
impressos.

Trabalho medido pela entrega e pelo efeito
para o cidadao.

Decisao apoiada em dados, indicadores e avaliagao
de politicas.

Contratagao sob a Lei 14.133/2021, com planejamento,
matriz de risco e gestao de contratos.

Progressdo que passa a considerar desempenho
e competéncias.

Servigos digitais concentrados no gov.br, com
atendimento automatizado.




1.2 As quatro tendéncias que moldam os proximos anos

Governo digital e inteligéncia artificial: a tecnologia deixou de ser um projeto a parte e virou o ambiente de trabalho.
Segundo a pesquisa TIC Governo 2025, do Comité Gestor da Internet no Brasil, a inteligéncia artificial ja esta presente em
59% dos 6rgdos federais e estaduais, chegando a 70% na esfera federal e a 94% no Judiciério.

0 uso mais comum é a automatizagao de fluxos de trabalho, citada por quase 40% das instituicGes. Ou seja: saber trabalhar
com sistemas, dados e ferramentas de IA deixou de ser diferencial e virou requisito de entrada.

Gestdo por resultados e por evidéncias: metas, indicadores e avaliagdo de politicas orientam cada vez mais para onde vai
o dinheiro publico. Isso muda a pergunta que o gestor precisa responder: ndo é mais sé quanto foi gasto, e sim o que a
politica entregou.

Quem sabe montar um indicador, ler um painel e explicar um resultado tem espaco garantido, porque essa leitura sustenta
a decisdo de continuar, corrigir ou encerrar um programa.

A nova Lei de Licitagdes: a Lei 14.133/2021 reorganizou as contrata¢des publicas em torno de planejamento, governanca e
gestdo de contratos, no lugar da légica de escolher sempre o menor preco.

Na prética, criou uma demanda constante por gente que entenda o novo rito: estudo técnico preliminar, matriz de risco,
fiscalizacdo de contrato, prestacio de contas. E uma das portas de entrada mais rapidas para quem esta comecando.

Renovagao de quadros e carreiras modernizadas: o servico plblico federal vive 0 maior movimento de reorganizagdo em
décadas. De acordo com o Ministério da Gestdo e da Inovacado em Servicos Publicos, mais de 160 mil servidores deixaram o
servigo pUblico desde 2015, com perda liquida superior a 70 mil pessoas, o que deixou varios érgdos com caréncia de
pessoal.

Processo em papel, medido pelo rito

Servico digital no gov.br, medido pelo atendimento

Decisao apoiada em dados e indicadores

Resultado entregue e cobrado pelo cidadao

Vocé se identifica com essa mudancga? Se a ideia de organizar, resolver
problemas coletivos e ver o efeito do seu trabalho na vida das pessoas faz
sentido para vocé, esta é a hora de olhar a drea com atengao. O Estado
esta trocando o perfil que procura, e quem se preparar agora entra junto
com a mudanga, nao depois dela.
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https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2026-07/ia-esta-presente-em-6-de-cada-10-orgaos-publicos-federais-e-estaduais
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/esther-dweck-apresenta-acoes-do-mgi-que-melhoram-os-servicos-publicos-para-a-populacao
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/esther-dweck-apresenta-acoes-do-mgi-que-melhoram-os-servicos-publicos-para-a-populacao

e 2.Quais profissionais o mercado procura?

As habilidades para atravessar essa transformacao

A demanda na area tem dois motores girando ao mesmo tempo. De um lado, a reposicao de
quadros no setor publico, com concursos voltando em ritmo forte. Do outro, o crescimento do
mercado privado que trabalha com o Estado: relagcdes governamentais, consultoria,
compliance publico e empresas de tecnologia que atendem érgdos. O resultado é um mercado
com portas em dire¢des diferentes, e ndo sé uma.

O que 0s nimeros mostram O que isso revela para vocé

A entrada no setor publico ficou mais organizada e
previsivel, com um Unico processo abrindo varias
portas.

3.652 vagas em 32 6rgdos federais na segunda edicdo
do concurso unificado (MGI)

Mais de 160 mil saidas de servidores desde 2015, com O déficit acumulado pressiona por novos certames

perda liquida acima de 70 mil (MGI) nos proximos anos.

59% dos érgdos federais e estaduais ja usam Trabalhar com tecnologia e dados virou parte da
inteligéncia artificial (TIC Governo 2025) descri¢do do cargo, ndo um extra.

67 mil cargos obsoletos transformados em 35 mil O Estado esta trocando funcdo repetitiva por fungdo
cargos modernos, com carreiras transversais (MGI) estratégica, e contratando esse perfil.

Mais de 761 mil inscritos no Gltimo concurso A concorréncia € alta, e uma preparagdo consistente
unificado(MGl) pesa muito na disputa.

e 2.1 Os perfis que aparecem nas vagas

* Quem lé dados e transforma em decisao: é o profissional que abre um painel de indicadores,
entende o que os nimeros dizem sobre um programa e escreve a recomendacdo. Aparece em
secretarias de planejamento, em areas de orcamento e em consultorias que avaliam politicas.

Quem domina contratacgao publica: conduz o processo do comeco ao fim, planeja a compra,
monta o edital, acompanha a execuc3o e responde pela prestacdo de contas. E um dos perfis

mais escassos desde a entrada em vigor da nova lei.

Quem articula pessoas e 6rgaos: faz a ponte entre areas, esferas e instituicdes, negocia prazos

e constroi acordos. Esse perfil cresce tanto dentro do Estado quanto no setor privado, na area
de relagdes governamentais.



https://www.gov.br/gestao/pt-br/concursonacional/cpnu-2/cargos-e-salarios-cpnu-2
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/esther-dweck-apresenta-acoes-do-mgi-que-melhoram-os-servicos-publicos-para-a-populacao
https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2026-07/ia-esta-presente-em-6-de-cada-10-orgaos-publicos-federais-e-estaduais
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2026/abril/201cfizemos-a-maior-reestruturacao-na-area-de-gestao-de-pessoas-no-periodo-de-um-mandato201d-diz-ministra-esther-dweck
https://www.gov.br/gestao/pt-br/concursonacional/cpnu-2/cargos-e-salarios-cpnu-2

e 2.2 As competéncias que o mercado cobra

Ciclo orcamentério (PPA, LDO e LOA) e execucdo financeira Etica e compromisso com o interesse coletivo

Direito administrativo, Lei 14.133/2021 e gestdo de contratos Comunicagao clara com 6rgdos, liderancas e sociedade
Anélise de dados, indicadores e avaliagdo de programas Capacidade de negociar e construir acordos

Gestao de projetos aplicada ao governo Visdo de conjunto e foco no que chega ao cidadao
Transparéncia, LGPD e prestacdo de contas Organizagdo e método para lidar com prazo e regra

O ponto que mais chama atencdo nas vagas de hoje: quase nenhuma pede apenas conhecimento de lei. Elas
pedem lei e dado, regra e articulagéo. E essa combinacdo que o setor publico ndo encontra pronta no
mercado, e é exatamente ela que uma formagdo em gestdo publica constréi.

3.0 que diferencia quem executa tarefas de quem
decide sobre o publico?

O conhecimento que constroi essa ponte

Existe uma diferenca grande entre operar uma rotina administrativa e responder
por uma decisao que envolve dinheiro publico. As duas coisas convivem no
mesmo 0rgao, as vezes na mesma sala. O que separa uma da outra ndo é tempo
de casa: é repertério técnico.

Quem apenas executa a tarefa Quem planeja, decide e responde

Entende o fluxo, identifica o gargalo e propde um

Preenche o formulario e segue o fluxo que ja existe.
desenho melhor.

Escolhe a modalidade, monta o estudo técnico e

Sabe que a compra precisa de licitacdo. . .
avalia o risco do contrato.

Interpreta o indicador e explica o que ele significa

Repassa o nimero que o sistema mostrou. L
para a politica.

Responde pelo resultado que o processo deveria

Cumpre o prazo do processo. .
produzir.

Cruza informac0es de sistemas diferentes para

Usa o sistema de governo no que foi treinado. .
embasar uma decisao.
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e 3.1 0 que a formacgdo ensina

A graduacao em gestao publica monta esse repert6rio em blocos que conversam entre si.
A parte financeira aparece em contabilidade publica, finangas e orcamento publico e

estatistica aplicada, e é o que permite ler um

or¢camento sem depender de tradugao.

A parte juridica vem em legislacao do setor publico, auditoria e prestacao de contas e
gestao de projetos, contratos, licitacdes e convénios, que é onde a nova lei de

contratagdes vira pratica.

A parte de politicas aparece em governanca e politicas publicas, com aplicacdo nas areas
em que o Estado mais emprega: sadde, educacao, seguranca, mobilidade urbana e meio
ambiente. E ha ainda o bloco de gestao e pessoas, com lideranga, comunicagao aplicada,

gestao organizacional e cidades inteligentes.

Ferramenta

e 3.2 As ferramentas que vocé vai usar

Para que serve no dia a dia

SIAFI e sistemas de execucao financeira.

SEl e processos eletronicos.

ComprasNet e Portal Nacional de
ContratagdesPublicas.

gov.br e plataformas de servico digital.

Power Bl, dados abertos e painéis de
indicadores.

Assistentes de inteligéncia artificial.

Acompanhar empenho, liquidagao e
pagamento do orcamento.

Tramitar documentos, instruir processos
e registrar decisoes.

Conduzir e acompanhar licitagdes e
contratos.

Entender e melhorar o atendimento que
chega ao cidadao.

Montar leitura de desempenho de
programas e politicas.

Resumir documentos, organizar
informacao e apoiar anélises.
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e 3.3 Curso rapido ou formagdo completa?

Cursos livres resolvem uma duvida pontual e sao étimos para atualizacdo. Eles ndao
substituem, porém, a base que sustenta uma carreira inteira, principalmente em uma area
em que a decisdo tem efeito juridico e orcamentario.

Curso rapido Formacao completa

Ensina a operar uma ferramenta ou um Ensina o sistema inteiro: orcamento, lei, politica e
procedimento. gestao.

Prepara para decidir em situacdes que ainda nao

Resolve uma necessidade imediata.
aconteceram.

Da o diploma exigido nos cargos de nivel superior

N&o habilita para concursos de nivel superior. N
nas trés esferas.

Projetos, pratica extensionista e contato com

Aprendizado isolado, sem pratica orientada. .
casos aplicados.

Base para pds-graduacdo, especializacdo e

Sem trilha de progressao associada.
Prog cargos de lideranca.

e 3.3 Vocé ndo precisa comecgar sabendo tudo

Ninguém entra em uma graduacao de gestdo publica sabendo o que é matriz de risco ou
como se & uma lei orcamentaria. Isso se aprende, na ordem certa, com quem ensina.

O que vocé precisa trazer é curiosidade sobre como as coisas publicas funcionam e
disposicao para lidar com regra, nimero e gente. O resto o curso constrdi junto com vocé.

Uma boa noticia para quem vem de outra area: experiéncia anterior conta muito
aqui. Quem ja trabalhou com atendimento, administracao, saide ou educagao
chega com repertério sobre o servico publico visto de dentro. A formagao organiza
esse conhecimento e acrescenta a parte técnica que faltava.




4.Como vai ser o meu futuro com essa profissdo?

As possibilidades do outro lado da ponte

4.1 As trilhas de carreira

Trilha

Administragdo publica direta

Planejamento e orgamento

Controle, auditoria e compliance

Projetos, contratos e licitagdes

RelagGes governamentais

Terceiro setor e projetos sociais

Transformacao digital do Estado

Vinculo

Estatutario

Comissionado

CLT em estatais

Consultoriae PJ

Terceiro setor

10

0 que vocé faz

Onde se trabalha

Gestdo de rotinas, projetos e equipes em
6rgdos de governo

Formulagdo e execucdo de politicas,
gestdo orcamentaria e
acompanhamento do PPA

Fiscalizagdo, avaliagdo de conformidade
e prestacdo de contas

Conducdo de contratagdes, gestao de
contratos e parcerias

Interface entre empresas e poder
publico, acompanhamento regulatério

Gestdo de convénios, captacado de
recursos e avaliagdo de projetos

Projetos de dados, servigos digitais e
melhoria de atendimento

4.2 Os formatos de trabalho

Como se entra Estabilidade

Concurso publico Alta

gic:zgzgéo para funcdo de Baixa
Concurso da prépriaempresa ~ Média
Contrato por projeto Baixa
Selecdo da entidade Média

Ministérios, secretarias, autarquiase
fundagoes

Areas de planejamento nas trés esferas

Tribunais de contas, controladorias e
ouvidorias

Setores de compras e projetos publicos
e privados

Empresas reguladas, infraestrutura e
consultorias

ONGs, institutos e fundagdes

Org3os de governo digital e empresas de
tecnologia

Remuneragao

Definida por tabela,
previsivel

Gratificacdo somada ao cargo

Piso, beneficios e
participagd@o noslucros

Por projeto, com variagdo
grande

CLT, conforme o
financiamento do projeto
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e 4.3 Como pode ser o seu dia de trabalho

A rotina muda conforme o 6rgdo e a drea, mas ha um conjunto de atividades que aparece
na maior parte dos cargos. Um dia comum costuma combinar analise, escrita e conversa
com outras pessoas:

Analisar indicadores publicos e acompanhar o desempenho de programas em andamento.

Elaborar projetos e propostas, do desenho inicial a estimativa de custo.

Acompanhar contratos e convénios, verificando prazos, entregas e conformidade.

Participar de reunioes técnicas com equipes, fornecedores e outras areas do governo.

Elaborar pareceres, notas técnicas e relatorios que embasam decisoes.

Acompanhar politicas publicas e mudancas na legislacao que afetam a sua area.

Dialogar com diferentes 6rgaos para destravar processos e alinhar prazos.

Utilizar sistemas governamentais para registrar, consultar e prestar contas.

e 4.4 A evolugdo profissional

Entrada: cargo analitico ou administrativo

Consolidacdo: politicas, orcamento, contratos ou controle

Especializagao: carreiras estratégicas, auditoria ou consultoria

Lideranca: coordenacao, diretoria, secretaria de area

D C




4.5 Quanto se ganha

Etapa da carreira Cargos tipicos Faixa de referéncia

Assistente e analista administrativo,
Entrada analista de politicas piblicas em R$ 2.500 a R$ 5.500/més
municipios e estados

Analista de planejamento e

Intermediério orcamento, analistade gestéo R$ 5.000 a R$ 10.000/més
publica no setor privado,
especialistaem licitagdes

Auditor de controle interno,
Avancado coordenador de projetos publicos, R$ 7.300 a R$ 18.000/més
consultor em gestdo pulblica

Especialista em Politicas Plblicas e
Gestao Governamental (EPPGG),
Lideranca e carreirasestratégicas gerente de relacbes R$ 15.000 a R$ 33.000/més
governamentais, diretor e
secretdrio de drea

sdo referéncias estimadas de mercado, obtidas pelo cruzamento de fontes publicas de remuneracdo. A tabela da carreira estratégica
federal vem da ANESP, que registra entrada acima de RS 20 mil e teto acima de RS 33 mil para o EPPGG. As faixas do setor privado e
das demais fungdes cruzam Glassdoor e Portal Salério, que trabalha com dados do CAGED. Salario varia conforme 6rgao, esfera,
regido e porte da empresa.

4.6 Diferencgas por esfera, poder e regi@o

A remuneragado no setor publico muda bastante conforme onde vocé esta. Dados do Atlas
do Estado Brasileiro, do Ipea, mostram que a maior parte dos vinculos esta nos
municipios, justamente onde os valores sdo menores, com mediana perto de RS 2,6 mil. Os
salarios de topo se concentram na Unido, sobretudo no Legislativo, no Judiciario e nos
orgaos de controle.

Referéncia para nivel superior O que explica

Base da maior parte dos cargos

Executivo federal Cercade RS 12,5 mil/més .
federais
. . o . Onde estdo os maiores salarios da
Legislativo e Judiciario federal RS 27 mil/més ou mais Unido
Orgdos de controle e Ministério Cargos estratégicos e muito

Pablico Acima de RS 30 mil/més j& no inicio

concorridos

Legislativos e tribunais de contas o
. Cerca de RS 8,4 mil/més Topo da esfera estadual

estaduais

Capitais e cidades de alta

Municipios em geral Mediana perto de RS 2,6 mil/més . .
arrecadagdo pagam bem mais
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https://anesp.org.br/carreira
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/especialista-em-politicas-publicas-e-gestao-governamental-eppgg-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,63.htm
https://www.salario.com.br/profissao/especialista-de-politicas-publicas-e-gestao-governamental-eppgg-cbo-111505/
https://www.ipea.gov.br/atlasestado/arquivos/rmd/2191-adebanalisediadoservidor-2025.html
https://www.ipea.gov.br/atlasestado/arquivos/rmd/2191-adebanalisediadoservidor-2025.html

e 4.7 O que paga acima da média

Alguns caminhos aceleram a remuneracao. No setor publico, ocupar cargo de
direcao ou assessoramento soma gratificacao ao vencimento, e a pds-graduagao
costuma valer pontos em editais de concurso.

No setor privado, a especializacao em processo legislativo, regulacao e
compliance abre as faixas mais altas: segundo o Portal Salario, a média nacional
de um gerente de rela¢des institucionais fica acima de RS 10 mil, com niveis
séniores passando de RS 20 mil em pracas como Sao Paulo e Brasilia.

Inglés, certificacdes em gestao de projetos e formagao em analise de dados
aparecem com frequéncia entre os aceleradores.

Exemplos

Ministério da Gestdo, Ministério do Planejamento e
Governo federal Orgcamento, Ministério da Fazenda, ministérios
setoriais

o TCU, CGU, tribunais de contas estaduais, Ministério
Controle e regulacdo o
Plblico, ANATEL, ANVISA, ANEEL, ANS e ANAC

BNDES, Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil,

Empresas publicas e institutos
IBGE, Embrapa, IBAMA

Secretarias de Fazenda, Planejamento, Salde e
Estados e municipios Educacado, prefeituras de grande porte, assembleias
e camaras

Republica.org, Transparéncia Brasil, Imazon e
institutos de politicas publicas

Terceiro setor

Consultorias de gestao, empresas de infraestrutura
Setor privado com contratos publicos(VINCI, CCR, EcoRodovias) e
govtechs

Repare em uma coisa: nenhum desses caminhos exige que vocé escolha para
sempre. Muita gente entra por concurso, passa por uma area de contratos,
migra para politicas publicas e termina em consultoria, ou faz o percurso

inverso. A formagdo é a mesma base; o que muda é para onde vocé aponta.

e
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https://www.salario.com.br/profissao/gerente-de-relacoes-institucionais-cbo-142310/

5. Como saber se a carreira em gestéo
publica combina comigo?

Descubra onde vocé esta nessa travessia

— Participe do nosso Inventdrio de Carreira <

6.Como atravessar a ponte para um futuro na gestdo
publica?

O proximo passo para construir essa trajetoria

Toda ponte comega com um primeiro apoio. No seu caso, ele € a formacao: o
lugar onde a dlvida vira repertério e o interesse vira profissao. A boa noticia é que
o momento joga a seu favor. O Estado esta renovando quadros, modernizando
carreiras e digitalizando servicos ao mesmo tempo, e 0 mercado privado que
trabalha com o poder publico cresce junto. Quem se prepara agora chega na hora
certa.

e 6.1 A formag¢do da PUCPR

O curso de gestao publica da PUCPR foi desenhado para quem quer aprender
fazendo. A base técnica de orcamento, legislacao, contratos e politicas publicas
caminha junto com projetos aplicados, para que o contedido nao fique sé na
teoria. Ao longo do curso, vocé conta com mentorias e acompanhamento,
atividades sincronas com professores, pratica extensionista em projetos que
envolvem demandas concretas da sociedade e conexao com o mercado por meio
de casos, convidados e experiéncias de quem ja atua na area.

e Aprendizado pratico: projetos, estudos de caso e simula¢des préximas do que acontece
dentro de um érgao.

e Apoio de perto: professores e tutores acompanhando sua evolugdo, com espago para
davida e retomada de conteldo.

* Flexibilidade do EAD: vocé organiza o estudo conforme a sua rotina, sem abrir mdo do
contato com a turma e com os professores.

e Formacao continuada: base sélida para seguir em poés-graduacdo e em cursos de
aperfeicoamento em governo, como os da Escola Virtual de Governo.
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https://lp.pucpr.br/graduacao-ead-inventario-de-carreiras
https://www.escolavirtual.gov.br/

e 6.2 Pessoas que jd comegaram essa travessia

Ninguém atravessa sozinho. Ao longo do curso vocé tem acompanhamento
pedagbgico, ambiente de aprendizagem organizado por médulos, atividades
sincronas com o professor e uma rede de colegas que esta passando pelo mesmo
processo. Muita gente que entra achando que nao vai dar conta descobre, no meio
do caminho, que a dificuldade era falta de método e nao falta de capacidade.

* GRADUAGAO
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Conheca os Filhos da PUCPR EAD

Faca parte de uma comunidade que olha para o futuro

Estudar na PUCPR é entrar em uma comunidade que acompanha o
seu crescimento do primeiro dia até depois da formatura. E uma
escolha de trajetoria, ndo apenas de diploma.

Seja Filho da PUCPR!

O EAD PUCPR
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https://www.youtube.com/shorts/DMGnUFMKuHo
https://youtube.com/shorts/DMGnUFMKuHo

e 6.3 Tudo pronto para atravessar essa ponte?

Conheca a formagao em Curso Superior de Tecnologia em Gestao Piblica
Preencha o formulario de interesse no curso

Comece a construir sua carreira em uma das areas mais versateis do mercado

Quero comeg¢ar minha carreira
em Gestdo Publica

GRADUACAO
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https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;utm_medium=material&amp;utm_campaign=guia-de-carreira
https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;utm_medium=material&amp;utm_campaign=guia-de-carreira
https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;utm_medium=material&amp;utm_campaign=guia-de-carreira
https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;utm_medium=material&amp;utm_campaign=guia-de-carreira
https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;amp;utm_medium=material&amp;amp;utm_campaign=guia-de-carreira
https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;amp;utm_medium=material&amp;amp;utm_campaign=guia-de-carreira
https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;amp;utm_medium=material&amp;amp;utm_campaign=guia-de-carreira
https://digitalead.pucpr.br/cursos/gestao-publica/?utm_source=direct&amp;utm_medium=material&amp;utm_campaign=guia-de-carreira
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